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Bericht des Stiftungsrats und
des Allgemeinen Kreises

Liebe Leserin, lieber Leser

Die Heilpddagogische Friiherziehung (HFE) ist eine gesetzlich verankerte 6f-
fentliche Aufgabe, die im Kanton Bern von der kantonalen Direktion fiir Ge-
sundheit, Soziales und Integration (GSI) an unsere Stiftung dbertragen wurde.
Im Jahr 2023 hat der Friherziehungsdienst die mit dem Kanton vereinbar-
ten Leistungen leicht dbertroffen. Diese umfassen alle Stunden im direkten
Kontakt mit den Familien, dem Betreuungssystem und anderen involvierten
Fachpersonen. Daneben braucht es erganzende Leistungen wie Vor- und
Nachbereitung der HFE-Stunde (Einzel oder Gruppe), Berichte und Dokumen-
tation der Arbeit, gegenseitiges fachliches Coaching, Teamarbeit sowie die
Vernetzung im padagogischen, medizinischen und therapeutischen Umfeld.
Diese Arbeiten sind wichtig fiir eine hohe Qualitdt und fiir langfristig gesunde
Mitarbeitende.

Die Herausforderungen im Berichtsjahr manifestierten sich durch eine weiter-
hin steigende Nachfrage nach HFE, einerseits wegen der weiterhin steigenden
Anzahl an Kinderanmeldungen und andererseits wegen zunehmend komple-
xen Familiensituationen, intensivem Forderbedarf von Kindern mit Autismus-
Spektrums-Stérungen usw.

Alle diese Aufgaben und Herausforderungen veranlassten den Friiherziehungs-
dienst, seine Strukturen zu Uberdenken mit dem Ziel, agiler zu werden, um
flexibel auf die sich verdnderten Rahmenbedingungen reagieren zu kénnen.

Rapport du conseil de fondation et
du cercle général

Chere lectrice, cher lecteur,

L'éducation précoce spécialisée (EPS) est une tache publique inscrite dans la
loi. Dans le canton de Berne, la Direction cantonale de la santé, des affaires
sociales et de I'intégration (DSSI) a confié cette tache a notre fondation. Du-
rant I'année 2023, le Service éducatif itinérant (SEI) a légerement dépassé le
volume de prestations définies avec le canton. Il s'agit de tous les contacts
directs avec les familles, avec I'ensemble du systéme de prise en charge et
avec d'autres professionnel.le.s impliqués. En outre, des prestations complé-
mentaires sont nécessaires, telles que la préparation et le suivi de I'interven-
tion d'EPS (individuels ou en groupe), les rapports et la documentation sur le
travail effectué, le coaching professionnel mutuel, le travail d'équipe et le ré-
seautage dans les environnements éducatifs, médicaux et thérapeutiques. Ces
travaux sont importants pour une qualité élevée et pour des collaborateurs en
bonne santé a long terme.

Les défis de I'année sous revue se sont manifestés par une demande toujours
croissante pour I'EPS, d'une part en raison de |'augmentation continue du
nombre d'inscriptions d'enfants et d'autre part en raison de situations fa-
miliales de plus en plus complexes, de besoins de soutien intensif d'enfants
atteints de troubles du spectre autistique, etc.

Toutes ces taches et tous ces défis ont amené le Service éducatif itinérant a
repenser ses structures dans le but de devenir plus agile, afin de pouvoir réagir
avec flexibilité a des conditions cadres changeantes.



Neue Organisationsform fiir den Fritherziehungsdienst

Bereits 2020 hat der Frilherziehungsdienst einen Organisationsentwick-
lungsprozess angestossen, um sich den verdnderten Bedingungen anzupas-
sen. Angefangen haben wir damals bei den Teams der Heilpddagogischen
Friiherzieherinnen, welche begannen, sich in Kleinteams fachlich selber zu
organisieren. Seit dem 1. April 2023 arbeitet der gesamte Friiherziehungs-
dienst in einer neuen Struktur. Diese zeichnet sich aus durch die Aufhebung
der hierarchisch aufgebauten Organisation hin zu einem rollenbasierten Zu-
sammenarbeitsmodell. Sdmtliche Aufgaben und Verantwortlichkeiten wur-
den bestimmten Rollen zugeteilt. All diese Rollen bilden zusammen den so-
genannten «Allgemeinen Kreis». Dieser ist fiir alle iibergeordneten Themen
(woflrr bisher die Geschaftsleitung zusammen mit dem Leitungsteam ver-
antwortlich war) zustandig. Diese Organisationsform erméglicht es uns, die
individuellen Starken der einzelnen Mitarbeitenden optimal zu nutzen und
zu fordern, und erleichtert es uns, flexibel und dynamisch auf Verdnderungen
zu reagieren, indem neue Rollen geschaffen und bestehende angepasst oder
abgelost werden kdnnen.
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Nouvelle forme d'organisation pour le Service éducatif itinérant
Dés 2020 déja, le Service éducatif itinérant a entamé une démarche de déve-
loppement de son organisation afin de s'adapter aux conditions changeantes.
Nous avions démarré avec les équipes de pédagogues en éducation précoce
spécialisée (PEPS), qui commencaient a s'organiser en petites équipes. Depuis
le Ter avril 2023, I'ensemble du Service éducatif itinérant travaille dans une
nouvelle structure. Celle-ci se caractérise par la suppression de |'organisation
hiérarchique au profit d'un modele de collaboration basé sur les roles. Les
taches et les responsabilités ont toutes été attribuées a des réles spécifiques.
L'ensemble de ces rdles forme ce qu'on appelle le « cercle général ». Celui-ci
est responsable de tous les sujets généraux (dont la direction était aupara-
vant responsable avec I'équipe de direction). Cette forme d'organisation nous
permet d'utiliser et de développer au mieux les atouts individuels de chaque
collaboratrice et collaborateur et nous permet de réagir plus facilement de
maniére flexible et dynamique aux changements en créant de nouveaux réles
et en adaptant ou en remplacant les roles préexistants.

Organigramme SEI Modéle de cercle
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Dem rollenbasierten Zusammenarbeitsmodell liegen klare Strukturen zugrun-
de. Entscheidprozesse sind definiert und transparent, was eine effiziente und
effektive Zusammenarbeit zwischen den einzelnen Rollen ermdglicht.

Management-Audit

Die kantonale Direktion fiir Gesundheit, Soziales und Integration (GSI) liess
den Friherziehungsdienst im Friihjahr 2023 durch die Firma BDO mittels ei-
nes betriebswirtschaftlichen Audits Gberpriifen. Aufgrund von Interviews und
Dokumentenanalyse wurden Ablaufe, Zustandigkeiten und Aufgaben des
Dienstes untersucht.

Die Ergebnisse zeigten uns auf, dass wir einen hohen qualitativen Standard
aufweisen und die Vorgaben des Kantons erfiillen. Die Handlungsempfehlun-
gen der BDO fiir gewisse Bereiche sollen uns helfen, uns weiter zu verbessern.
Sie wurden zusammen mit der Direktion fiir Gesundheit, Integration und Sozi-
ales (GSI) des Kantons Bern besprochen und bestdrkten uns darin, zu bereits
geplanten Themen konkrete Massnahmen umzusetzen. Unter anderem haben
wir den Austausch mit der GSI intensiviert, der Leiterin Abteilung Familie und
Gesellschaft der GSI einen Einblick in unsere tdgliche Arbeit gewahrt und den
empfohlenen Strategieprozess in Angriff genommen, der im Folgejahr durch-
gefiihrt werden soll.

Leistungsvertrag mit dem Kanton Bern

Im 2023 konnten wir den Anteil an verrechenbaren Stunden (Leistungen im
direkten Klientenkontakt) erneut steigern und somit die im Vergleich zum Vor-
jahr hohere Vorgabe der GS| erfiillen. Es bleibt eine Herausforderung, die tb-
rigen, fir die Leistungserbringung jedoch essenziellen Leistungen (Reisezeit,
Vor- und Nachbereitung, Dokumentation, interne Zusammenarbeit) weiter zu
reduzieren und gleichzeitig die Kinder und ihre Familien mdglichst zeitnah,
bedarfsorientiert und in gewohnt hoher fachlicher Qualitét zu begleiten. Da-
bei wollen wir immer darauf achten, dass die Belastung der Mitarbeitenden
nicht weiter zunimmt.

Le modele de collaboration basé sur les réles repose sur des structures bien
définies. Les processus de décision sont définis et transparents, ce qui permet
une collaboration efficace et efficiente entre les différents roles.

Audit de gestion

Au printemps 2023, la Direction cantonale de la santé, des affaires sociales
et de I'intégration (DSSI) a fait controler le Service éducatif itinérant par la
société BDO dans le cadre d'un audit d'entreprise. A partir d'entretiens et
d'analyses de documents, celle-ci a examiné les processus, les responsabilités
et les taches du service.

Les résultats nous ont montré que nous avions un standard de qualité élevé et
que nous répondions aux exigences du canton. Les recommandations d'action
faites par BDO dans certains domaines visent a nous aider a nous améliorer
davantage. lls ont été discutés avec la Direction de la santé, des affaires so-
ciales et de I'intégration (DSSI) du canton de Berne et nous ont encouragés a
mettre en ceuvre des mesures concrétes sur des thémes déja planifiés. Nous
avons notamment intensifié nos échanges avec la DSSI, donné au chef de la
division Famille et Société de la DSSI un apercu de notre travail quotidien,
et lancé le processus stratégique recommandé, qui doit étre mis en ceuvre
I"année prochaine.

Contrat de prestations avec le canton de Berne

En 2023, nous avons de nouveau réussi a augmenter la proportion d'heures fac-
turables (prestations en contact direct avec la clientéle), remplissant ainsi I'ob-
jectif de la DSSI, plus élevé que I'année précédente. Cela reste un défi énorme
de réduire encore davantage les autres prestations, essentielles aux services que
nous fournissons (temps de déplacement, préparation et suivi, documentation,
collaboration interne), et dans le méme temps d'intervenir aupres des enfants et
de leurs familles dans les meilleurs délais, de maniére adaptée a leurs besoins et
avec la méme qualité professionnelle élevée. Nous entendons continuer a préter
la plus grande attention a éviter une surcharge de notre personnel.



Finanzen und Controlling

Die Jahresrechnung 2023 schliesst, bedingt durch einen ausserordentli-
chen Aufwand in der Hohe von knapp 38'000 CHF, mit einem Verlust von
ca. 34’500 CHF ab. Ohne diesen Sondereffekt hatte unter dem Strich ein
kleiner Gewinn resultiert. Die finanzielle Situation prasentiert sich dennoch
sehr stabil. Die Lohnkosten machen mit 84 % den weitaus grossten Kosten-
block aus. Dies verdeutlicht, dass der FED verhaltnisméssig wenig Mittel in
Einrichtungen, Fahrzeuge oder ICT-Hilfsmittel investiert. Dennoch war und ist
es natrlich wichtig, dass die Einrichtungen, Fahrzeuge oder ICT-Hilfsmittel
bedarfsgerecht erneuert werden und dass alle Investitionen selber finanziert
werden, was auch im 2023 der Fall war.

Per 2023 fiihrten wir den Rechnungslegungsstandard Swiss GAAP FER 21 ein.
Dieser verbessert die Transparenz und Vergleichbarkeit der Jahresrechnung.
Ausserdem erarbeiteten wir ein Internes Kontrollsystem (IKS), das finanzielle
Risiken der Organisation identifiziert und Massnahmen zu deren Minimierung
definiert.

Fachliche Weiterentwicklung und Weiterbildung

Es ist unser grosses Anliegen, die Kinder und ihre Familien, welche uns zur
Heilpadagogischen Friiherziehung angemeldet werden, bedirfnisorientiert,
zielgerichtet und fachlich kompetent zu unterstiitzen. Die Themen, mit wel-
chen die Familien mit ihren Kindern zu uns kommen, sind enorm vielféltig und
erfordern von unseren Mitarbeitenden ein breites fachliches Wissen und hohe
Flexibilitat. Es ist uns wichtig, dass wir unser Angebot immer wieder (iber-
priifen und weiterentwickeln. Dafiir investieren wir viel in die Weiterbildung
unserer Mitarbeitenden.

So fanden auch 2023 wieder verschiedene interne Weiterbildungen statt in
den Bereichen Marte Meo, Kindesschutz und Spielpddagogik. Ausserdem be-
finden sich mehrere Mitarbeitende in der Ausbildung zu zertifizierten ESDM-
Therapeutinnen, drei von ihnen konnten die Ausbildung bereits erfolgreich

Finances et controlling

En raison d'une dépense extraordinaire de presque CHF 38'000, les comptes
annuels 2023 bouclent avec une perte de quelque CHF 34'500. Sans cela, le
résultat final aurait été un petit bénéfice. La situation financiére reste toujours
tres stable. La masse salariale représente 84 % des dépenses et constitue de
loin le centre de charge le plus important. Cela montre clairement que le SEI
investit relativement peu d'argent dans les installations, les véhicules et les
équipements informatiques. Cependant, il reste toujours trés important que
les immobilisations matérielles soient renouvelées en fonction des besoins et
aussi que tous les investissements soient autofinancés, ce qui a également
été le cas en 2023.

Cette méme année, nous avons introduit la norme comptable Swiss GAAP
RPC 21. Ceci améliore la transparence et la comparabilité des comptes an-
nuels. Nous avons également développé un systeme de contréle interne (SCI)
qui identifie les risques financiers de I'organisation et définit des mesures
pour les minimiser.

Perfectionnement professionnel et formation continue

Il nous tient a cceur de soutenir les enfants et leurs familles qui nous sont an-
noncés pour une éducation précoce spécialisée de maniére ciblée et compé-
tente, en fonction de leurs besoins. Les themes qui préoccupent les familles et
leurs enfants sont extrémement divers et exigent de notre personnel de vastes
connaissances professionnelles et une grande flexibilité. Il est important pour
nous de revoir et de développer continuellement notre offre. Pour y parvenir,
nous investissons beaucoup dans la formation continue.

En 2023, nous avons poursuivi diverses formations internes dans les do-
maines de Marte Meo, de la protection de I'enfance et de la pédagogie du
jeu. De plus, plusieurs pédagogues se forment pour devenir thérapeutes ESDM
certifiés, dont trois ont déja réussi leur formation. La méthode ESDM (Early
Start Denver Model) s"applique avec succes dans I'accompagnement précoce






abschliessen. Die Methode ESDM (Early Start Denver Model) wird bei der
intensiven Frihforderung von Kindern mit Autismus erfolgreich eingesetzt.
Da eine grosse Nachfrage besteht nach Gruppenférderung fir Kinder, welche
enge heilpddagogische Begleitung und eine kleine Gruppe benétigen, bauten
wir 2023 unser Gruppenangebot nochmals aus. Dies fihrt teilweise dazu,
dass wir in unseren Regionalstellen rdumlich an die Grenzen kommen.

Ausserdem konnten wir auch in diesem Jahr mehrere Praktikantinnen im Mas-
terstudiengang zur Heilpadagogischen Friiherziehung begleiten.

Personelles

Von April 2022 bis Marz 2023 unterstiitzte uns Bruna Roncoroni als interimis-
tische Geschéftsleiterin nach dem krankheitsbedingten Ausfall der Geschafts-
leiterin. Sie (ibernahm wichtige Aufgaben im Kontakt zum Kanton und in der
Kommunikation, sowie in der Fiihrung des damaligen Leitungsteams und der
Begleitung des Organisationsentwicklungsprozesses. Sie hat uns in der an-
spruchsvollen Zeit des Ubergangs zur neuen Organisationsstruktur gestiitzt,
so dass die Rollenverantwortlichen fiir den allgemeinen Kreis im April 2023
ihre Aufgaben zur Fihrung des Friiherziehungsdienstes gestarkt und mit viel
positiver Energie antreten konnten.

Wir danken Bruna Roncoroni an dieser Stelle nochmals ganz herzlich fir ihren
wertvollen Einsatz und wiinschen ihr von Herzen alles Gute!

Die An- und Herausforderungen im Bereich Informations- und Kommunikati-
onstechnologie (ICT) wachsen kontinuierlich, die Komplexitdten nehmen zu.
Wir bendtigten dringend besseres internes Know-how. Per 1. Dezember 2023
konnten wir mit Marcel Mentele einen erfahrenen ICT-Fachmann anstellen.

intensif des enfants autistes. Etant donné qu'il y a une forte demande de sti-
mulation en groupe pour les enfants nécessitant un accompagnement étroit
en pédagogie curative, et en petits groupes, nous avons de nouveau élargi
notre offre de groupes en 2023. Cela signifie parfois que nous sommes a la
limite de la place disponible dans nos bureaux régionaux.

De plus, cette année encore, nous avons pu accompagner plusieurs stagiaires
en master d'éducation précoce spécialisée.

Personnel

D'avril 2022 a mars 2023, nous avons pu compter sur le soutien de Bruna
Roncoroni en tant que directrice intérimaire, en raison de |'absence pour
cause de maladie de la titulaire. Elle a assumé des taches importantes dans les
secteurs du contact avec le canton et de la communication, tout en dirigeant
I"équipe de direction de I'époque et en soutenant le processus de dévelop-
pement de notre organisation. Elle nous a accompagné durant la période de
transition exigeante vers la nouvelle structure d'organisation, afin que les res-
ponsables de réles du cercle général puissent assumer leurs nouvelles taches
de gestion du Service éducatif itinérant des avril 2023, se sentant renforcés et
remplis d'énergie positive.

Nous profitons de cette occasion pour remercier encore une fois Bruna
Roncoroni de son engagement précieux et nous lui souhaitons le meilleur de
tout coeur!

Les exigences et les défis dans le domaine des technologies de I'information
et de la communication (TIC) ne cessent de croitre et les complexités augmen-
tent. Nous avions un besoin urgent de meilleures compétences internes. Dés
le 1¢" décembre 2023, nous avons pu engager un spécialiste TIC expérimenté
en la personne de Marcel Mentele.



Folgende Mitarbeiterinnen haben den FED im 2023 verlassen:
Livia Furler, Regionalstelle Thun

Daniela Grossniklaus, Regionalstelle Thun
Annina Guggisberg, Regionalstelle Thun
Esther Koller Stuber, Geschéftsstelle

Eva Neuenschwander, Regionalstelle Bern
Yvonne Rebsamen, Regionalstelle Bern
Bruna Roncoroni, Geschaftsstelle

Katrin Schmid, Regionalstelle Biel

Nataly Wégeli, Regionalstelle Bern

Petra Welter, Regionalstelle Bern

Ihnen allen danken wir fiir ihren Einsatz im FED und wiinschen ihnen alles
Gute fiir ihre Zukunft.

Das sind unsere neuen Mitarbeiter/innen:
Tiziana Antelmi, Regionalstelle Biel

Urs Buchli, Regionalstelle Bern
Annette Graber, Regionalstelle Bern
Sabrina Kairanga, Regionalstelle Bern
Rebekka Keller, Regionalstelle Thun
Marcel Mentele, Geschéftsstelle
Barbara Rieder, Regionalstelle Thun
Joélle Riedweg, Regionalstelle Bern
Manuela Spizzo, Regionalstelle Thun
Barbara Treuthardt, Regionalstelle Thun
Carol Zbinden, Regionalstelle Burgdorf

Wir freuen uns Uber die Verstarkung und wiinschen allen neuen Mitarbeiten-
den viel Erfiillung und Zufriedenheit in ihrer Tétigkeit beim FED!

Les collaboratrices suivantes ont quitté le SEI en 2023
Livia Furler, centre régional de Thoune

Daniela Grossniklaus, centre régional de Thoune
Annina Guggisberg, centre régional de Thoune
Esther Koller Stuber, direction Berne

Eva Neuenschwander, centre régional de Berne
Yvonne Rebsamen, centre régional de Berne
Bruna Roncoroni, direction Berne

Katrin Schmid, centre régional de Bienne

Nataly Wageli, centre régional de Berne

Petra Welter, centre régional de Berne

Nous les remercions toutes pour leur engagement au sein du SEI et leur sou-
haitons plein succés pour leur avenir.

Voici nos nouvelles collaboratrices et nos nouveaux collaborateurs:
Tiziana Antelmi, centre régional de Bienne
Urs Buchli, centre régional de Berne

Annette Graber, centre régional de Berne
Sabrina Kairanga, centre régional de Berne
Rebekka Keller, centre régional de Thoune
Marcel Mentele, direction Berne

Barbara Rieder, centre régional de Thoune
Joélle Riedweg, centre régional de Berne
Manuela Spizzo, centre régional de Thoune
Barbara Treuthardt, centre régional de Thoune
Carol Zbinden, centre régional de Berthoud

Nous nous réjouissons d'avoir pu renforcer nos effectifs et souhaitons a toutes
les nouveaux collaborateurs et collaboratrices ainsi qu'a I'ensemble de notre
personnel de nombreuses satisfactions dans leur activité au SEI.



Folgende Mitarbeitende feierten im 2023 ein Dienstjubilaum:

35 Jahre: Regula Batumike, Heilpddagogische Friiherzieherin

20 Jahre: Tina Firmin, Ruth Glatz, Heilpddagogische Friiherzieherinnen

15 Jahre: Monika Baumann, Evelyne Gfeller, Barbara Jaegle, Heilpaddagogi-
sche Friherzieherinnen, Daniela J6hr, Kreisleiterin (Heilpddago-
gische Friiherzieherin)

Bettina Schoch, Natascha Gautschi, Heilpddagogische
Friiherzieherinnen, Andreas Lehner, Betriebswirtschaftlicher Leiter
Barbara Miiller Sommer, Jacqueline Biirgin, Francoise Wagner
Castellan, Eveline Michel-Gorner, Nora Niederhauser, Rahel
Schaller, Daniela Limacher, Daniela Grossniklaus, Livia Furler,
Emmy Bregy Eggel, Heilpddagogische Friherzieherinnen,
Franziska Ramp, Assistentin Kreisleitungen

10 Jahre:

5 Jahre:

Herzlichen Dank fiir die Treue und das langjahrige Engagement!

Dank

Unser Dank geht an alle unsere Heilpadagogischen Friiherzieherinnen und
Friiherzieher, welche sich tdglich mit grossem Engagement fiir die Kinder
und ihre Familien einsetzen. Sie tun dies mit viel Wertschatzung und Respekt
gegentiber den Familien und ihren taglichen Herausforderungen, was ein
hohes Mass an Feinflhligkeit, Flexibilitat, Fachwissen und Professionalitat
erfordert.

Auch unseren Mitarbeitenden in der Administration danken wir ganz
herzlich dafiir, dass sie sich taglich dafir einsetzen, dass alles reibungslos
funktioniert. Sie sind eine wertvolle Unterstiitzung fiir alle Mitarbeitenden des
Friiherziehungsdienstes.

Allen Mitgliedern des Stiftungsrats danken wir fir ihre Offenheit, sich auf
die neue Organisationsstruktur einzulassen, sie mitzutragen und sich mit ihr
weiterzuentwickeln.
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Voici les collaboratrices qui ont fété un anniversaire professionnel en 2023:

35ans:  Regula Batumike, pédagogue en éducation précoce spécialisée

20 ans:  Tina Firmin, Ruth Glatz, pédagogues en éducation précoce
spécialisée

15ans:  Monika Baumann, Evelyne Gfeller, Barbara Jaegle, pédagogues
en éducation précoce spécialisée, Daniela Johr, responsable du
cercle (pédagogue en éducation précoce spécialisée)

10 ans:  Bettina Schoch, Natascha Gautschi, pédagogues en éducation
précoce spécialisée, Andreas Lehner, directeur gestionnaire

5ans: Barbara Miiller Sommer, Jacqueline Biirgin, Francoise Wagner

Castellan, Eveline Michel-Gorner, Nora Niederhauser, Rahel
Schaller, Daniela Limacher, Daniela Grossniklaus, Livia Furler,
Emmy Bregy Eggel, pédagogues en éducation précoce spécialisée,
Franziska Ramp, assistante des responsables de cercle

Toute notre reconnaissance pour leur fidélité et leur engagement de longue
date.

Remerciements

Nos remerciements s'adressent a toutes nos pédagogues en éducation
précoce spécialisée, qui s'engagent chaque jour avec beaucoup de dévoue-
ment pour les enfants et leurs familles. Ils et elles le font avec beaucoup
d'estime et de respect pour les familles et leurs défis quotidiens, ce qui exige
un niveau élevé de sensibilité, de flexibilité, de connaissances spécialisées et
de professionnalisme.

Nous tenons également a remercier nos employé.e.s administratifs pour leurs
efforts quotidiens afin que tout se passe bien. Ils et elles sont un soutien
précieux pour tout le personnel du Service éducatif itinérant.



An dieser Stelle verabschieden wir uns von Peter Sonderegger und Christine
Gerber-Willen, die beide wéhrend vier Jahren im Stiftungsrat mitgearbeitet
hatten, und freuen uns, Maria Aebi und Daniela Bleisch neu im Stiftungsrat
begrlissen zu diirfen.

Ein grosses Dankeschon geht an alle Familien, welche wir auf ihrem an-
spruchsvollen Weg begleiten diirfen.

Weiter danken wir unseren zahlreichen Vernetzungspartnern. Der gegensei-
tige Austausch und die konstruktive Zusammenarbeit sind fir unsere Arbeit
wichtig und bereichernd.

Schliesslich bedanken wir uns bei der Direktion fiir Gesundheit, Soziales und
Integration, die fiir die Steuerung und Finanzierung der Heilpadagogischen
Friiherziehung im Kanton Bern zustandig ist, fir die konstruktive Zusammen-
arbeit. Wir werden uns weiterhin flir eine transparente und gemeinsame Ge-
staltung und Weiterentwicklung unseres Auftrags einsetzen.

Nous remercions tous les membres du conseil de la fondation pour leur ouver-
ture d'esprit, qui leur a permis de s'engager dans la nouvelle structure organi-
sationnelle, de la soutenir et d'évoluer avec elle. Nous disons au revoir a Peter
Sonderegger et a Christine Gerber-Willen, qui ont tous deux travaillé pendant
quatre ans au sein du conseil d'administration et nous sommes heureux d'y
accueillir Maria Aebi et Daniela Bleisch.

Un grand merci a toutes les familles que nous accompagnons sur ce chemin
exigeant.

Nous remercions ici aussi nos nombreux partenaires de réseautage. Les
échanges mutuels et la collaboration constructive sont importants et enrichis-
sants pour notre travail.

Enfin, nous tenons a remercier la Direction de la santé, des affaires sociales
et de I'intégration pour sa coopération constructive en tant que responsable
du bon fonctionnement et du financement de I'éducation précoce spécialisée
dans le canton de Berne. Nous allons continuer a nous engager en faveur
d'un aménagement et d'une évolution transparents de notre mandat, dans
une collaboration réciproque.

Irene Hansenberger, Stiftungsratsprasidentin / Présidente du conseil de fondation
Daniela Johr, Leiterin Allgemeiner Kreis / Responsable du cercle général
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Statistiken / Statistiques

Im 2023 betreute Kinder
Enfants suivis en 2023

Kinderstand am 01.01.
Etat au 01.01.

W 2023
W 2022
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Neuanmeldungen
Nouvelles inscriptions

Austritte
Départs

Kinderstand am 31.12.
Etat au 31.12.

Total betreute Kinder
Total des enfants suivis

2023 2022
Anzahl Vollzeitstellen HFE am 31.12.
Nombre de postes a plein temps des EPS au 31.12. 55.25 53.25
Anzahl Friiherzieher/innen am 31.12.
Nombre de PEPS au 31.12. 83 82




Geleistete direkte klientenbezogene Stunden N 2023
Heures directement liées aux clients effectuées W 2022

0 5'000 10000 15000 20000 25000 30000  35'000 40°000 45000 50000
Total Stunden : : : : : : : : : 47'07 :
Total des heures

Total Stunden wurden geleistet fiir:
Total des heures effectuées pour:

T 36'908 |

~36'936

Stunden Einzelférderung
Heures de soutien individuel

Stunden Gruppenforderung
Heures de soutien en groupe

Interdisziplindre Zusammenarbeit 3'648

Coopération interdisciplinaire 13509
Stunden Kurzberatung
(max. 5 Std. pro Fall) 0274
Heures de consultations breves 1185
(au max. 5 heures par cas)
Stunden Kita-Coaching 1154
Heures de coaching de creche 134




Austrittsgrund/Nachfolgeinstitution der ausgetretenen Kinder 2023
Motifs de départ/institutions destinataires des enfants partis 2023

Regelkindergarten / -schule
Ecole enfantine/primaire réguliére

20 40

60

80

100

120

140

160

180

200

Separative Sonderschulung
Scolarisation spécialisée séparée

1

7

9

Integrative Sonderschulung
Scolarisation spécialisée intégrée

Andere Massnahmen/Therapien
Autres mesures/thérapies

2

0

HFE nicht (mehr) gewiinscht/méglich
EPS non (ou plus) souhaitée/possible

HFE nicht (mehr) notig
EPS pas/plus nécessaire

9

3

Weiterweisung an freiberufliche HFE
Transmission a PEPS indépendant

Diverse Austrittsgriinde
Motifs divers de départ

1

@ |
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Umlaufvermdgen
Flussige Mittel

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Kanton
Ubrige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige kurzfristige Forderungen

Aktive Rechnungsabgrenzungen
Total Umlaufvermdgen
Anlagevermdgen

Finanzanlagen

Sachanlagen
Total Anlagevermdgen

Total Aktiven

Kurzfristiges Fremdkapital
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
Passive Rechnungsabgrenzungen

Total kurzfristiges Fremdkapital

Fondskapital
Fonds, Zweck von Dritten bestimmt
Zweckgeb. Fonds Uber-/Unterdeckung aus LV

Total Fondskapital

Total Fremdkapital

Organisationskapital
Grundkapital
Gebundenes Kapital
Freies Kapital
Verlust

Total Organisationskapital

Total Passiven

Aktiven Passiven
1'836'989.05
234'955.40
3'177.60
462.45
17'189.60
2'092'774.10
29'422.33
189'855.36
219'277.69
2'312'051.79

75'059.50

289'089.79

44'637.75

408'787.04

9'370.51

1'107'888.18

1'117'258.69
1'526'045.73

200'000.00
313'521.12
306'976.84
-34'491.90
786'006.06

2'312'051.79

Spenden

Erlose aus Lieferungen und Leistungen
Ubrige betriebliche Ertrage

Ertrag Kanton aus Leistungsvertrag
Total Betriebsertrag
Personalaufwand

Ubriger Betrieblicher Aufwand
Abschreibungen

Total Betriebsaufwand
Betriebsergebnis
Finanzergebnis
Ausserordentliches Ergebnis

Ergebnis vor Verdnderung des Fondskapitals

Zuweisung Fondskapital
Verwendung Fondskapital

Ergebnis vor Veranderung
des Organisationskapitals

Zuweisung Organisationskapital
Verwendung Organisationskapital
Jahresverlust

Ergebnis nach Veranderung
des Organisationskapitals

2023
3'822.60
11'877.30
4'021.20
9'266'037.20
9'285'758.30
-8'229'453.74
-969'337.77
-130'828.50
-9'329'620.01
-43'861.71
1'338.30
-4'009.80

-46'533.21
2'700.00
-43'833.21
-15'957.77

-25'299.08
34'491.90

0.00

Die Jahresrechnung folgt erstmals dem Rechnungslegungsstandard Swiss GAAP FER 21.
Sie wurde am 27. Februar 2024 von der Revisionsstelle PricewaterhouseCoopers AG, Bern, gepriift.

2022
3'855.00
6'926.05
5'048.95

9'380'334.70
9'396'164.70
-8'117'396.30
-887'019.91
-115'478.80
-9'119'895.01
276'269.69
0.00
-157'906.90
118'362.79
-283'474.24
158'106.90
-7'004.55

-3'755.00
10'759.55

0.00



P, \_J
Comptes Compte d’exploitation 2023
2023
3'822.60
. restations 11'877.30
Actifs Passifs de prestations avec e canton 9'266'037.20
Actifs circulants
Liquidités 1'836'989.05 Total recettes d'exploitation 9'285'758.30
Créances sur livraise
Autres créances sur -8'229'453.74
Diverses créances a -969'337.77
Charges prepayées -130'828.50
Total actifs circulan
Immobilisations -9'329'620.01
-43'861.71
1'338.30
-4'009.80
-46'533.21
2'700.00
-43'833.21
-15'957.77
-25'299.08

34'491.90




Kontaktpflege und Vernetzung

Mitarbeit in Gremien

Berufsverband BVF, Vorstand und Forumsbeirat, www.frueherziehung.ch
Association Romande des Praticiens en Service Educatif Itinérant ARPSEI,
Vorstand, www.arpsei.ch

Mitgliedschaften

Verband Heilpddagogischer Dienste Schweiz VHDS, www.vhds.ch
Kantonale Behindertenkonferenz kbk, www.kbk.ch

SOCIALBERN www.socialbern.ch

Marte Meo Schweiz, www.martemeo.ch

Association Romande des Praticiens en Service Educatif Itinérant ARPSEI,
www.arpsei.ch

Mitarbeit in Projekten

Begleitgruppe Projekt HBA Plus (Hausbesuchsangebot Plus) der
Miitter- und Vaterberatung MVB Kanton Bern
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Austausch und Zusammenarbeit mit Fachstellen
und Institutionen

Kinderérzte und Kinderdrztinnen

Kinder- und Jugendpsychiatrie KIP

Neuropadiatrie Inselspital

Zentrum fiir Entwicklungsforderung und padiatrische Neurorehabilitation
Z.E.N. Biel

Kinder- und Jugendpsycholog/innen, Neuropddiater/innen
Erziehungsberatungsstellen

Kitas (Fachstellenbestatigungen und Kita-Coaching), Spielgruppen
Besondere Volksschulen

Kindergarten und Regelschulen

Regionale Sozialdienste

KESB

Pro Infirmis, ProCap

Mtter- und Vaterberatung Kanton Bern

Primano, schritt:weise

Diverse regionale Angebote im Friihbereich

Spezialisierte Beratungsstellen

Therapeut/innen der Psychomotorik, Ergotherapie, Physiotherapie
und Logopéadie

Association Autisme, Ressources et Compétences, AuReCo.
Verbande und Ausbildungsinstitute fur Heilpddagogische Friherziehung
und Ergotherapie



Contacts et réseaux

Collaborations au sein d'organes divers
e Association professionnelle BVF, conseil du «Forum»
www.frueherziehung.ch

e Association Romande des Praticiens en Service Educatif Itinérant ARPSEI,

comité, www.arpsei.ch

Affiliations

e Association des Services éducatifs itinérants VHDS, www.vhds.ch
o Conférence cantonale des handicapés kbk, www.kbk.ch
e SOCIALBERN www.socialbern.ch

e Marte Meo Suisse, www. martemeo.ch/fr

[ ]

www.arpsei.ch

Collaborations a des projets
e Groupe d'accompagnement du projet HBA Plus (offres de visites a
domicile Plus) du Centre de puériculture du canton de Berne

Association Romande des Praticiens en Service Educatif Itinérant ARPSEI,

19

Echanges et collaborations avec des centres spécialisés
et des institutions

Pédiatres

Service de neuropédiatrie de I'hopital de I'lle

C.D.N. Centre de développement et neuroréhabilitation pédiatrique de
la fondation Wildermeth Bienne

psychologues pour enfants, neurpédiatres

Services psychologiques pour enfants et adolescents SPE et

Services de pédopsychiatrie SPP

Créches (attestations de service spécialisé et coaching de créches),
groupes de jeu

Offre spécialisée de I'école obligatoire

Ecoles enfantines et école primaires

Services sociaux régionaux

APEA

Pro Infirmis, ProCap

Centre de Puériculture du Canton de Berne

primano, petits:pas

Diverses offres régionales dans le domaine de la petite enfance
Services de consulations specialisés

Thérapeutes en psychomotricité, ergothérapie, physiothérapie, logopédie
Association Autisme, Ressources et Compétences, AuReCo.
Associations et instituts de formation pour la pédagogie spécialisée en
éducation précoce et pour |'ergothérapie



Stiftungsrat und Revisionsstelle

Stiftungsrat

Prasidentin
e Irene Hansenberger, lic. phil. hist.

Vizeprasident und Ressortverantwortlicher Finanzen
e Hans-Jakob Stricker, lic. iur.

Mitglieder

e Maria Aebi, Schulleiterin HPSK Tscharnergut Bern (Eintritt 2023)

e Daniela Bleisch, Co-Leiterin Abteilung Erziehungsberatung Kanton Bern
(Eintritt 2023)

e Dr. med. Tanja Bohlen-Flury, Fachérztin fiir Kinder- und Jugendmedizin

e Manuela Kocher Hirt, Grossratin, Prasidentin Autismus Bern

o Christine Gerber-Willen, Elternvertreterin (Austritt 2023)

e Peter Sonderegger, Leiter Abteilung Erziehungsberatung Kanton Bern
(Austritt 2023)

Revisionsstelle

PricewaterhouseCoopers AG, Bern
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Conseil de fondation et organe de révision

Conseil de fondation

Présidente
® [rene Hansenberger, lic. phil. hist.

Vice-président et responsable des finances
e Hans-Jakob Stricker, lic. iur.

Membres

e Maria Aebi, directrice de I'école HPSK Tscharnergut Berne
(entrée en 2023)

e Daniela Bleisch, co-responsable de la Section du Service psychologique
pour enfants et adolescents du canton de Berne (entrée en 2023)

e Dr. med. Tanja B6hlen-Flury, spécialiste de la médecine pour enfants
et adolescents

e Manuela Kocher Hirt, députée au Grand Conseil,
présidente d’Autisme Berne

e Christine Gerber-Willen, représentante des parents (démission en 2023)

e Peter Sonderegger, chef de la Section du Service psychologique pour
enfants et adolescents du canton de Berne (démission en 2023)

Organe de révision

PricewaterhouseCoopers SA, Berne



Mitarbeitende / Personnel

Allgemeiner Kreis (AK) / Cercle général ab / des [e 01.04.2023

Kreisleiterin AK / Responsable du cercle général
Daniela Johr

Kreisvertreterin AK / Représentante du cercle général
Mirjam Mumenthaler

Leiterinnen Regionalkreise und Leiter Kreis Administration /

Responsables des cercles régionaux et responsable du cercle d'administration
Mirjam Mumenthaler (Bern/Berne), Daniela Johr (Biel/Bienne), Rita
Jiini (Burgdorf/ Berthoud), Tina Firmin Ryser (Thun/ Thoune), Andreas

Lehner (Administration / administration)

Vertreterinnen Regionalkreise und Kreis Administration /
Représentantes des cercles régionaux et du cercle d'administration
Andrea Esposto (Administration / administration), Dorothea
Cremer-Lauber (Bern/Berne), Patricia Streit-Schlup (Burgdorf/
Berthoud), Sarah Tiras-Zwirner (Biel/Bienne), Vera von Gunten
(Thun/ Thoune)
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Kreis Administration und Regionalkreise /
Cercle d’administration et Cercles régional

Geschéaftsstelle Bern / Direction Berne

Geschaftsleiterin / directrice
Esther Koller Stuber (bis / jusqu'au 31.01.2023)

Geschéftsleiterin a.i. / directrice p.i.
Bruna Roncoroni (von / du 01.04.2022 bis / jusqu’au 31.03.2023)

Kreisleiter / Responsable du cercle
Andreas Lehner

Buchhalter / comptable
Rolf Landolt

HR-Fachfrau / spécialiste RH
Myriam Roth

ICT-Manager
Marcel Mentele (ab / des le 1.12.2023)

Assistentin Kreisleitungen / assistante des responsables de cercle
Franziska Ramp

Administration / administration
Cornelia Beck, Andrea Esposto

Handwerkerin, Allrounderin / artisane polyvalente
Anita Schneider




Regionalstelle Bern / Centre régional de Berne

Leiterin Regionalkreis / responsable du cercle régional
Mirjam Mumenthaler-Bill

Heilpddagogische Friiherzieher/innen /

pédagogues en éducation précoce spécialisée

Priska Aberegg, Gabriela Aeby, Gabriela Bartschi, Monika
Baumann (Wechsel von RS Burgdorf per / mutation du CR Burgdorf au
1.12.23), Sabine Bayard, Nadine Beissner, Andrea Briillhardt Zahno,
Urs Buchli (ab / des le 1.11.2023), Jacqueline Biirgin, Dorothea
Cremer-Lauber, Ruth Glatz, Pascale Géliner, Annette Graber (ab/
des le 21.08.2023), Marianne Hollenstein, Laura Hubmann, Denise
Imstepf, Daniela Jost, Marie-Anne Jungo Steinauer, Sabrina
Kairanga (ab / dés le 1.05.2023), Barbara Miiller Sommer, Mirjam
Mumenthaler-Bill, Eva Neuenschwander (bis / jusqu‘au 31.10.2023),
Yvonne Rebsamen (bis / jusqu‘au 31.07.2023), Sarah Renggli (Wechsel
von RS Biel per / mutation du CR Bienne au 1.8.2023), Joélle Riedweg (ab
/ des e 1.05.2023), Simone Ritter (Wechsel zu RS Biel per / mutation au
CR Bienne au 1.8.2023), Helen Rothenberger, Catherine Scheidegger,
Bettina Schoch, Kathrin Staheli van Beers, Michael Steinauer,
Fabienne Wachter, Nataly Wageli (bis / jusqu’au 30.09.2023),
Francoise Wagner Castellan, Petra Welter (bis / jusqu’au 30.04.2023),
Barbara Zahn
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Regionalstelle Biel / Centre régional de Bienne

Leiterin Regionalkreis / responsable du cercle régional
Daniela Johr

Heilpddagogische Friiherzieher/innen /

pédagogues en éducation précoce spécialisée

Tiziana Antelmi (ab / des e 1.6.2023), Regula Batumike-Schmid,
Francois Bernasconi, Amélie Bersier, Marianne de Roche-Stotzer,
Iris Jametti-Fassler, Daniela J6hr, Marianne Kamer, Simone Kapp,
Cosette Léchot, Eveline Michel-Gorner, Nora Niederhauser, Sarah
Renggli (Wechsel zu RS Bern per / mutation au CR de Berne au 1.8.2023),
Simone Ritter (Wechsel von RS Bern per / mutation du CR de Berne au
1.8.2023), Katrin Schmid (bis / jusqu’au 31.07.2023), Sarah Tiras-
Zwirner, Sabine Vogel Wissmann, Franziska Wyss

Regionalstelle Burgdorf / Centre régional de Berthoud

Leiterin Regionalkreis / responsable du cercle régional
Rita Jiini

Heilpddagogische Friiherzieher/innen /

pédagogues en éducation précoce spécialisée

Nadine Antinoro, Monika Baumann (Wechsel zu RS Bern per / mutation
au CR de Berne au 1.12.23), Kathrin Fricker, Natascha Gautschi,
Evelyne Gfeller, Nadja Grossen, Tanja Horlander, Rita Jiini,
Jaqueline Kirberg, Christoph Landtwing, Daniela Limacher, Vera
Maria Moore, Elena Miiller, Anna Oppliger, Sibylle Rebholz, Rahel
Schaller, Sina Stoll, Patricia Streit-Schlup, Anne Waldschmidt, Carol
Zbinden (ab / des le 1.9.2023), Claudia Zeller




Regionalstelle Thun / Centre régional de Thoune

Leiterin Regionalkreis / responsable du cercle régional
Tina Firmin Ryser

Heilpadagogische Friiherzieher/innen /

pédagogues en éducation précoce spécialisée

Sarah Bértschi, Agnes Berger, Emmy Bregy, Andrea Brunner, Renate
Burri, Anita Carisch, Judith Fabianek,Tina Firmin Ryser, Livia Furler
(bis / jusqu’au 30.06.2023), Daniela Grossniklaus-Senn (bis / jusqu’au
30.06.2023), Annina Guggisberg (bis / jusqu’au 31.07.2023), Barbara
Jaegle, Rebekka Keller (ab / des le 1.11.2023), Nadine Kupper,
Eveline Mayer, Anita Miiller, Melanie Reichenbach, Barbara Rieder
(ab / des le 14.08.2023), Isabelle Roth, Therese Scharer, Manuela
Spizzo (ab / des le 14.08.2023), Barbara Treuthardt (ab / dés [e
14.08.2023), Vera von Gunten, Sabine von Niederhausern Hertzberg
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Spenden / Dons

Im Jahr 2023 erhaltene Spenden
Dons recus en 2023

Evang.-ref. Kirchgemeinde Zollikofen / Paroisse évang.-réf. Zollikofen CHF  1'000.00
Kirchgemeinde Oberburg / Paroisse de Oberburg CHF 500.00
Herr / Monsieur Anton Imhof, Sierre CHF 500.00
Herr / Monsieur Adrian Gutknecht, Grosshdchstetten CHF 422.60
Herr / Monsieur Markus Schiesser, Miinchenbuchsee CHF 250.00
Frau / Mme Christine Renz, Miinchenbuchsee CHF 250.00
Frau / Mme Inga Thies, Bern CHF 250.00
Herr / M. Christoph Ryter und / et Frau / Mme Gabriela Ryter, Riifenacht CHF 250.00
Philanthropy Services AG, Basel CHF 200.00
Diverse Spenden unter CHF 200.— / Dons divers de moins de CHF 200.— CHF 200.00
Total Spenden im Jahr 2023 / Total des dons 2023 CHF 3'822.60
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Spendenkonto
Postkonto 30-13471-3
IBAN: CH35 0079 0016 9223 5402 3

Wenn Sie keine Mitteilung anbringen, wird Ihre Spende in den Spendenfonds
des FED eingelegt. Die Mittel aus diesem Fonds verwenden wir fir Projekte,
grossere Anschaffungen und fir die Weiterbildung der Mitarbeiter/innen.

Impressum

Fotos: www.rolandjuker.ch
Layout: www.k-k.ch

Druck: www.printgraphic.ch

Dons au
Compte postal 30-13471-3
IBAN: CH35 0079 0016 9223 5402 3

Si vous ne faites aucune mention, votre don sera versé au fonds des dons du
SEI. Les moyens de ce fonds seront utilisés pour des projets, des équipements
coliteux et pour les frais de perfectionnement professionnel de nos collabora-
teurs et collaboratrices.

Mentions légales

Photos:  www.rolandjuker.ch
Layout:  www.k-k.ch
Impression : www.printgraphic.ch



Adressen

Fritherziehungsdienst des Kantons Bern (FED)
Geschaftsstelle, Frankenstrasse 1, Postfach 562, 3018 Bern
Telefon 031 869 18 78

info@fed-be.ch, www.fed-be.ch

Regionalstelle Bern
Frankenstrasse 70, 3018 Bern
Telefon 031 301 07 01
bern@fed-be.ch

Regionalstelle Biel
Kloosweg 22, 2502 Biel
Telefon 032 342 67 07
biel@fed-be.ch

Regionalstelle Burgdorf
Oberburgstrasse 12a, 3400 Burgdorf
Telefon 034 422 45 15
burgdorf@fed-be.ch

Regionalstelle Thun
Talackerstrasse 47, 3604 Thun
Telefon 033 222 12 42
thun@fed-be.ch

Adresses

Service éducatif itinérant du canton de Berne (SEI)
Direction, Frankenstrasse 1, Case postale 562, 3018 Berne
Téléphone 031 869 18 78

info@fed-be.ch, www.fed-be.ch

Centre régional de Berne
Frankenstrasse 70, 3018 Berne
Téléphone 031 301 07 01
bern@fed-be.ch

Centre régional de Bienne
Ch. du clos 22, 2502 Bienne
Téléphone 032 342 67 07
biel@fed-be.ch

Centre régional de Berthoud
Oberburgstrasse 12a, 3400 Berthoud
Téléphone 034 422 4515
burgdorf@fed-be.ch

Centre régional de Thoune
Talackerstrasse 47, 3604 Thoune
Téléphone 033 222 12 42
thun@fed-be.ch




